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1.0 Identificagao da Organizagao

1.1. Instituicdo proponente: Associagdo Sociedade em Acdo
1.2 CNPJ: 44.134.865/0001-16

1.3 Orcamento do Projeto: RS 37.261,00

1.4 Endereco: Rua Porto Alegre, 381 Bairro Gaivotas

1.5 Cidade: ltanhaém- SP

1.6 Telefone: 12.99761.68.29

1.7 E-mail: contato.sociedadeemacao@gmail.com

1.8 Site: https://www sociedadeemacao.com/

1.2 Nome do Representante legal: Tania Sawaya do Espirito Santo

1.1 Apresentacao da Organizacao

A Associacdo Sociedade em Acdo € umaentidade social sem fins econdmicos, apartidaria,
sem preconceito de raga, nacionalidade, sexo, cor, idade, credo religioso ou qualguer outra forma
de discriminacéo.

Tem como atividade principal atuar no assessoramento e na defesa e garantia dos
direitos sociais, atuando com Servigos de Convivéncia e Fortalecimento de Vinculos, classificados
como protecdo social bésica na Tipificagdo dos Servicos Socioassistenciais e “possui cardter
preventivo e proativo, pautado na defesa e afirmacdo dos direitos e no desenvolvimento de
capacidades e potencialidades, com vistas ao alcance de alternativas emancipatorias para o
enfrentamento da vulnerabilidade social”.

1.2 Historico da organizacao

Nosso grupo se formou em nov/20 atraves do encontro de amigas que ja realizavam projetos
sociais pela cidade de forma independente e que entenderam que unindo esforcos e
compartilhando seus conhecimeantos e competéncias diversas poderiam ampliar suas acdes pela
cidade, alcangando um ndmero maior de pessoas. Varias reunides foram realizadas
semanalmente onde cada uma trazia um pouco da sua visdo sobre as dificuldades da cidade e
como poderiam ajudar a conter a crescente populacdo em vulnerabilidade social através da
reducgo dos Indices da populacio abalxo da linha de pobreza.

Identificamos que a atuagdo no territdrio seria fundamental para mapear as necessidades reais
da populacdo e definir as melhores estratégias de atuagéo.
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2.0 Estrutura Organizacional

A estrutura organizaclonal tem a Assembleia Geral como o drgédo maximo da Associacdo,
sendo constituldo por todos os associados em pleno gozo de seus direitos estatutarios e
regimentais, todos com direito a voto, seguida pela Diretoria Executiva e Conselho Fiscal.

Em novemnbro de 2021, fol elaborado e aprovado o regimento interno, onde definiu-se
que a Secretaria Executiva seria o drgdo executor dos objetivos socials e responsavel pela gestdo
da associac8o. Para tanto, nomearam a Sra. Tania Sawaya do Esplrito Santo, administradora de
empresas, pds-graduacdo em controladoria e mais de 30 anos de experiéncia atuando em
empresa multinacional do setor privado como diretora executiva de operaces e representante
legal da associacdo com abjetivo de organizar e estruturar a gestio da assoclacio.

A estrutura organizacional para o primeiro ano de atuacdo da organizagdo sofreu
peguena mudanca em relacdo a 2021 uma vez que, conforme relatado no relatdrio de atividades
de 2021, a organizagdo ainda ndo teria recursos suficientes para contratar equipe para atuarno
territdrio com regularidade, tendo como estratégia a elaboracdo de um plano de trabalho ainda
com objetivo de integrar o grupo de associados fundadores gue estavam a frente das acOes
sociais como voluntdrios, projetos voltados ao fortalecimento institucional da propria
organizacdo e de outras, firmar parcerias e de continuar a conhecer e mapear o territério,
executando pequenos projetos pilotos.

A coordenagdo geral ficou ainda a cargo da diretora executiva de operages, tendo
abaixo a estrutura de projetos pilotos a serem executados para os quais se fizeram necessarios
coordenadores e colaboradores.

Estrutura organizacional em 2021

Estrutura organizacional em 2022
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. = Diretoria Executiva (3)
Fiscal (3)

‘Secretaria Executiva
de Operagbes (1)

3.0 Finalidades Estatutarias

A Associacdo Sociedade em Acdo tem por atividade principal atuar em Atividades de
Associagdes de Defesa de Direitos Sociais (CNAE 9430-8/00), voltado as criancas e adolescentes
e a familia, com a finalidade de viabilizar a cobertura de riscos, vulnerabilidades, danos,
vitimizacBes, agressdes ao ciclo de vida, a dignidade humana e 3 fragilidade das familias e
individuos.

Através de reunifio extraordindria ocorrida em 05/12/2022 ampliou em mais duas as
atividades secunddrias, passando a considerar 4 atividades secunddrias:
2021
9493-6/00 Atividades de organizacBes associativas ligadas a cultura e & arte
9499-5/00 Atividades associativas ndo especificadas anteriormente
Adicionados em 2022
93239-8/99 Qutras atividades de lazer e recreacdo ndo especificados anteriormente e
§318-1/99 Outras atividades esportivas ndo especificadas anteriormente

4.0 Objetivos Estratégicos

Os objetivos estratégicos se mantiveram para o ano de 2022, porém foi adicionado a necessidade
de se definir as estratégias para captacdo de recursos, mapeado no relatdrio de atividades de
2021 como essencial para garantir a capacidade operacional e de sobrevivéncia da associacio.

Curto Prazo:
v atuar no fortalecimento institucional do grupo

v buscar e firmar parcerias que contribuam para a realizagdo das atividades junto ao
territério

definir as estratégias para captacdo de recursos
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Médio e Longo Prazo: Para o cumprimento dos objetivos sociais e alcance das metas dos ODS
2030, faz-se necessaria a construgdo de um projeto integrado, que alcance todos os publicos-alvo
e com acdes sequenciais. Metas escalonadas, claras e objetivas precisam ser definidas para um
melhor direcionamento das acdes da equipe. A estrutura de projetos prevista ainda para 2022 foi
elaborada de forma individual que serviram de base para a construgdo do plano de trabalho de
2023 e que devera ser a constituicdo final para a execucdo dos objetivos sociais e alcance dessas
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5.0 Recursos Humanos

Neste primeiro ano, além de toda gest3o administrativa e financeira da organizacdo, tivemos a
diretora executiva de operagfes a frente das agBes sociais, atuando como voluntdria uma vez gue no
regimento interno so prevé gualguer tipo de contratacdo apds captagdo de recursos.

Atuou fortemente no fortalecimento institucional da organizagdo, criando processos de gesido e
governanca, no planejamento estratégico j& pensando no novo modelo de trabalho para os préximos anos,
definindo as estratégias de captacdo de recursos e buscando formacgdo continuada, se inscrevendo em
varios cursos referente ao terceiro setor, sendo o principal, a participagdo na Falcons University, da rede
Gerando FalcBes, uma das maiores organizacdes sociais do Brasil.
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CERTIFICADO

A REDE GERANDO FALCOES CERTIFICA QUE

Conciu com fata o Pragame de Formaglo de Liderss o
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GERANDO FALCOES e s foma o dii GERANDO FALCOES
Incentivou gue todos do grupo participassem de formages para melhor entendimento rdo sé

sobre o terceiro setor, mas de matérias que agregassem conhecimento para melhor desempenho na
realizac3o das atividades, como nos exemplos abaixo (tivemos mais certificaces):

Anhanguera

idade Anhanguera de Sio Paulo

Licenciada a

JULIANA RODRIGUES FONSECA

Extachs Ko P

Polo I uw U . RSy .--:-.-'.-. POIO I M

el .
SR

Certfiarmes que Centilficamons que
Riealizads em parcesia com Realzada om parceria com

Rosana do Espirito Santo ... Rosana do Espirito Santo ., ..:0 Trabaihe

Cargahoedria 10 horas Cargahoréria 4 horas
Sho Paulo, 5P 530 Paulo, 5P

26/12/22 09/01/23

Concluu o curso bvre: =2 ,&i Condhilu o cursa e ! —‘_‘,‘f_f;_f_,&-

As miltiplas formas de aprender Dot bt st Voluntariado na Educacao S
das criancas e e o s S 21 471 (OO0 K

Continuou a operar com ajuda de voluntérios (associados fundadores) e apds conseguir captar
pequeno recurse, conseguiu remunerar uma professora e uma auxiliar para executarem o projeto de Apoio
Pedagdgico.

Ambas, professora e auxiliar encontravam-se desempregadas hd muito tempo, a professora em
situagdo financeira dificil e a auxiliar, residente no territdrio, j@ em vulnerabilidade social, sendo escolhida
ndo s6 pela oportunidade de geracdo de renda, um dos nossos maiores pilares no combate a pobreza ,
mas também pela oportunidade de desenvolvimento pessoal e profissional sendo que ela tinha se formado
e ainda ndo tinha tido oportunidade de atuar na drea de formacao.
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Voluntdrios: Total

(6)

(Qtde | Cargo

Formacdo

Responsabilidade

Dedicagdo

1 Diretor
Operagdes

Executiva

de

Adm de Empresas; pos
em controladoria

Planejamento Estratégico, Gestdo
Administrativa e Financeira, Representante

Legal

100%

Secretdria Executiva

Adm de empresas,
seguranca do trabalho

Rotinas administrativas; midias sociais

Orientadora Social

Psicopedagoga

Contato com publico-alvo

Colaboradora

Comerciante

Relacionamento Comercial/Parcerias locais

Colaboradora

Crientadora
pedagdgica

Baboracio plano de aula projeto apoio

pedagbgico/
professores

formagio e capacitagdo

Colaboradora

Gestdo Publica

Interface poder publico, politicas publicas

Contratados Terceiros: Total {2)

Qtde | Cargo

Formagao

Responsabilidade

Dedicagdo

i Professora
Pedagdgico

Projeto

Apoio

Pedagogia e gestdo
escolar

Professora apoio pedagdgico portugués e
matematica

20%

Auziliar Educativa Auziliar professora 20%

Pedagogia

6.0 Infraestrutura

A entidade passou a ter um espaco locado no territério para atendimento da comunidade local e
para realizagdo do projeto de apoio pedagdgico, servindo como centro de apoio da equipe. O enderego
como sede ficou ainda no endereco de constituicdo sito a Rua Porto Alegre, 381, pois o espaco locado era
pequeno impossibilitando a ampliagdo

Utilizou-se de computadores, telefones celulares dos proprios associados, ndo adquiriu nenhum
ativo imobilizado no ano de constituigdo.

7.0 Origem dos Recursos

A Associagdo operol com pequena verba para pagar o aluguel e outras despesas para manter o
projeto de apoio pedagogico em funcionamento, que foram captados durante a execucgdo do projeto, ndo
havia planejamento realizado anteriormente. Ndo houve captacdo de recurses plblicos.

8.0 Publico-Alvo

O publico-alvo se limitoua 6 criangas doapoio pedagogico, a familia da Dona Vilma e a Cooperativa
Coopersol, todos do territério de atuagdo.

9.0 Descrigao das Atividades

6.1 ConstituigSo da sede provisoria no territorio

Conforme estabelecido nas estratégias de 2021, alugamos o pequeno saldo no territério e
iniciamos o projeto piloto de apoio pedagdgico com objetivo de termos um primeiro contato com as
criancas. O projeto se iniciou em fevereiro apds uma pequena reforma e seguiu até dezembro de 2022. A

cornitato.sociedadeemacao@gmail.com
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procura por vagas foi grande e ndo tinhamos espaco para atender mais criangas oque jd nos fez estruturar
um projeto para atendermos mals criangas para 2023.
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©.2 Familia Dora Vilma

Conforme planejado em 2021, demos sequéncia ao atendimento da famflia da Dona Vilma, conseguindo
material e voluntédrios para uma peguena reforma na casa. A Prefeitura de Itanhaém pavimertou a rua
onde afamilia mora melhorando e muito a acessibilidade. Afamilia ainda estard no planejamerto das agdes
para 2023 onde atuaremos no eixo do trabalho e renda objetivando a melhora das condicdes de vida e da
reducdo dos riscos sociais a que estdo expostos.
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6.2 Fortalecimenito irstitucional Cooperativa Coopersol

Conforme planejadoem 2021, atuamos fortemente junto @ Cooperativa com objetivo de aumentar a renda
dos cooperados além de auxilid-los na gestdo e governanca da Cooperativa.
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Auxiliamos no contato junto a Prefeitura em busca de melhores condicBes de trabalho para os cooperados,
na elaboragdo de roteiro feito em planilhas e ndo em papéis soltos.

Atuamos junto a ANCAT na adeguacdoda PNRS — Politica Nacional de Reslduos Sélidos onde a cooperativa,
apoés 19 anos conseguiu emitir sua primeira nota fiscal.

Atuamos também em parceria com a Borges Assessoria Contdbil para geracdo das primeiras
demonstragdes financeiras da Cooperativa.

Qv g R Qv

@ D Curtn por tams samays ol 30 peviaes BB Ciotase ot tamasarias » subins I8 passcss
L Raraee b, 08 i
Focandds % Sertabe it RN (At ¢
e it ol 4T D01

e e

ey Farna wm ool St e bl e

s

B ke 1he Goerree | Mism e s 83 RAG

SONSASS i R SE————— Vi b ol Qe w3t w § D et

e e L L R e T "

e pea b maeLs DO MAKEh WY 8 SEIATETENN

2 Qe TeeTY G e DDA S OMLE €I OeRIT!
sz abvptcal e P sine

L R X U T

e brabad

@Q@@QQQQGO

BBD e e temuiisnanas s mities 4} prassss

e e

@sociedadeemacao_itanhaem cornitato.sociedadeemacao@gmail.com




Intermediamos também junto a ACAI, a contratacdo da cooperativa para limpeza dos eventos realizados
na cidade, como o Sabores Caicara. A partir deste evento, a Cooperativa passou a ser chamada para limpeza
de varios eventos que acontecerdo na cidade, aumentando significativamente o rateio entre os cooperados
e consequentemente a renda.
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S.4 Plaro de Trabalho 2023 e a captagdo de recursos

Finalmente elaboramos o Plano de Agdo para 2023 para atuarmos com SCFV. O projeto foi
apresentado na Camara Municipal e posteriormente no CMDCA para gue pudéssemos concorrer ao Edital
FIA 2022 do Itad Social, para o gual fomos contemplados conseguindo nosso primeiro recurso com apenas
8 meses de CNPJ ativo. A assinatura do termo de fomento se daria somente em 2023 quando entdo |a
teriamos 1 ano de CNPJ.
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©.5 Outras atividades

Buscamos conhecer as demais entidades sociais, fizemos encontros de fortalecimento
institucional, interagimos em vérias ac®es durante o ano, principalmente com as Associagdes de Surf de
Cibratel, Associagdo de Danga de Itanhaém e Criando Lagos, que contribufram com a elaboragdo do plano
de trabalho de 2023 e que atuardo com a Sociedade em Agdo no préximo ane.
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Realizamos também o piloto do curso de qualificagdo profissional em parceria com o Programa
Proforme do Estado de Sdo Paulo e na sede da Associagdo Vida Livre que atua com dependentes quimicos
e que precisam ser reinseridos no mercado de trabalho. O curso foi um sucesso e logo apés a conclusdo ja
conseguimos trabalho para duas pessoas.
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10.0 Monitoramento

Em 2022 monltoramos as a¢des durante a execuglo das atividades, na malorla projetos pllotos
para constitui¢lo do plano de trabalho de 2023,

0 monitoramento fol de extrema Importincla pols além de corrigle alguns processos durante a
execuclo, conseguimos identificar os pontos de atenglo e estruturar o plano de trabalho de [ minimizando
possiveis erros,

11.0 Metas e Resultados

As metas foram determinadas em 2021 e executadas em 2022, Todas as agbes que foram
propostas foram realizadas e concluldas.

12.0 Riscos e Oportunidades
12.1 Riscos

Levando-se em consideragdo os riscos mapeados em 2021, a organizagiio se estruturou de forma
a suprimir tais riscos. Comprovadamente, a dependéncia de voluntdrios compromete a execugio das
atividades e sobrecarrega as poucas pessoas a frente dos projetos.

Percebemos também que para conseguirmos maior engajamento no territério, principalmente
com o planejamento da constituigdo de sede delinitiva serd de extrema importancla contratarmos pessoas
da comunidade local sob o risco de ndo aderéncla dos usudrios da comunidade ao projeto, mesmo sentindo
que os assistidos tem grande empatia e carinho pela equipe.

12.2 Oportunidades

Descobrimos durante o ano uma oferta Imensa de cursos que fortalecem as organizagBes do
terceiro setor e toda a equipe participou de vérias formagdes.

A formagio educacional da equipe ajuda a absorver rapidamente os conteudos e colocd-los em
pratica podendo acelerar o desenvolvimento da associagdo, ainda bebé, e gerar grandes impactos numa
comunidade que realmente necessita de agGes socials para se desenvolver.

Itanhaém, 11 de janeiro de 2023.

Tanla Saway o'sp : to

Diretor Presidente Representante Legal

|
Bl L0l N Pagis
E Vidal Neto Rodrigues

Presidente Conselho Fiscal
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